
ORGANIZACIÓN

MATERIA TEMA MATERIA DE LA CONFERENCIA ORGANISMO CONFERENCIANTE CONFERENCIA/SESION

0 Organismos que integran las AAPP. Regulación de los Ministerios

0 Estructura organica basica de los departamentos ministerilaes

0 Organización del MINSDEF CESIA ON‐LINE

0 Organización basica y estructura operativa de las FAS CESIA ON‐LINE

0 Organización de la Armada CESIA ON‐LINE

0 Organización del Ejercito de Tierra CESIA ON‐LINE

0 Organización del Ejercito del aire  CESIA ON‐LINE

0 Organización del EMAD CESIA ON‐LINE

0 Organización del  MALE CESIA ON‐LINE

0 Organización de la JAL CESIA ON‐LINE

0 Organización del MALOG CESIA ON‐LINE

Curso CERO: Organización 

CESIA ON‐LINE



FINANCIACION Y GESTION DEL GASTO

MATERIA TEMA MATERIA DE LA CONFERENCIA  ORGANISMO CONFERENCIANTE

I Documentos estretegios orientadores del planeamiento de la Defensa EMA

I El proceso de planeamiento de la Defensa: El planeamiento Militar y el plnaemiento de Recursos EMA

I El proceso de planeamiento de la Defensa: Determinación de  OCM y  OOD EMA

I El proceso de planeamiento de la Defensa: Transformacion de  OCM y  OOD en ORM EMA

I El proceso de planeamiento de la Defensa: La LIP de Componentes de A&M. Criterios de elaboración. EMA

I El proceso de presupuestación en el MINSDEF DIGENECO

I El escenario económico del MINSDEF: Evolución y tendencia del presupuesto de Defensa. DIGENECO

I Estructura presupuestaria CESIA

I Vinculaciones y Modificaciones presupuestarias DIGENECO

I Fuentes de Finaciación adicionales al presupuesto inicial de gastos del MINSDEF DIGENECO

I La financiación de Operaciones de Mantenimiato de la Paz (OMP) DIGENECO

I Otros Creditos extraordinarios. DIGENECO

I Transferencias de otros Ministerios DIGENECO

I Financiacion por enajenaciones del INVIED INVIED

I Generaciones de Credito. DIGENECO

I DISCUSIÓN GUIADA CESIA

I EXAMEN TEMA I CESIA

II El Sistema Programado de Armamento por Fases (PAPS) DIGAM

II El proceso de obtención de recursos materiales DIGAM

II El proceso de obtención de A&M DIGAM

II El Planeamiento y programacion del recurso finaciero en el MINSDEF DIGENECO

II El Planeamiento y programacion del recurso finaciero en la Armada y los Ejercitos. DAES

II El proceso de presupuestación en el MINSDEF DIGENECO

II OCM, OOD y su presupuestación: La LIP. DIGENECO

II El nuevo ciclo inversor en el MINSDEF DIGENECO

II los proyectos de inversión DIGENECO

II las apliaciones pulrianuales DIGENECO

II La elaboracion del anteproyecto de presupuestos del MINSDEF: Directrices DIGENECO

II La elaboracion del anteproyecto de presupuestos del MINSDEF: Procedimiento DIGENECO

II El ciclo presupuestario CESIA

II PANEL: Oficina Presupuestaria del MINSDEF  DIGENECO

II DISCUSIÓN GUIADA CESIA

II EXAMEN TEMA II CESIA

III La ejecucion del presupuesto. El procedimiento de pago DAE 

III Los anticipos de caja fija DAE 

III Los pagos a Justificar  DAE 

III Los pagos en el extranjero DIGENECO

III El CEGEPEX DIGENECO

III El Control interno del gasto: La función Interventora INTERVENCIÓN

III El Control interno del gasto: El control finaciero posterior INTERVENCIÓN

III El Control interno del gasto: Las auditorias  INTERVENCIÓN

III El Control Externo: El Tribunal de Cuentas INTERVENCIÓN

III La responsabiliad patrimonial Tcu

III DISCUSIÓN GUIADA CESIA

III EXAMEN TEMA III CESIA

IV Principios generales del plan de contabiliad publica UCM

IV Gestión contable: Cuentas patrimoniales y Cuentas anulaes UCM

IV Analisis del patrimonio social UCM

IV Normativa contable nacional de registro y valoracion UCM

IV Normativa contable internacional de registro y valoracion UCM

IV DISCUSIÓN GUIADA CESIA

IV EXAMEN TEMA IV CESIA

V El Sistema de informacion Contable de la AGE (SIC) HACIENDA

V Organización contable de la AGE y del MINSDEF HACIENDA

V Estructura contable del MINSDEF DIGENECO

V Los Proyectos de inversion y los Proyectos de gasto DIGENECO

V DISCUSIÓN GUIADA CESIA

V EXAMEN TEMA V CESIA

VI El Seguimiento de la ejecucion presupuestaria por la IGAE IGAE

VI La Cuenta General del estado HACIENDA

VI El Seguimiento de la ejecucion presupuestaria del MINSDEF por parte de la OPRE. Indicadores economicos. DIGENECO

VI DISCUSIÓN GUIADA CESIA

VI EXAMEN TEMA VI CESIA

VII Analisis de estados finacieros: Balance. Perdidas y Ganancias EXTERNALIZADO

VII El fondo de maniobra EXTERNALIZADO

VII Analiis financiero  con datos sectoriales EXTERNALIZADO

VII Indicadores de diganostico finaciero: Ratios finacieros y contabiliadad EXTERNALIZADO

VII Evaluacion y selección de inversiones. EXTERNALIZADO

VII Instrumentos de finaciacion de la empresa EXTERNALIZADO

VII DISCUSIÓN GUIADA CESIA

VII EXAMEN TEMA VII CESIA

VIII Contabilidad de costes: Costes Directos e Indirectos HACIENDA

VIII Costes de actividad. Calculo del coste final. HACIENDA

VIII Estructura de centros de costes. La aplicación CANOA HACIENDA

VIII DISCUSIÓN GUIADA CESIA

VIII EXAMEN TEMA VIII CESIA

IX La auditoria de costes: Normas, criterios y objetivos DIGENECO

IX Auditoria de costes incurridos DIGENECO

IX Auditoria de ofertas DIGENECO

IX Auditoria de Sistemas y Procedimientos DIGENECO

IX Calculo de costes de activiades. Calculo de costes de uniades. NODECOS DIGENECO

IX DISCUSIÓN GUIADA CESIA

IX EXAMEN TEMA VIII CESIA

EJERCICIO EJERCICIO METODO DEL CASO CESIA

TRABAJO TRABAJO EN GRUPOS CESIA

VIAJE VIAJE PRACTICAS CESIA

VISITAS VISITAS PROFESIONALES CESIA

Finaciación y gestión del gasto en la Defensa. Analisis de 

ofertas y Costes en los contratos del MINSDEF



CONVENIOS Y CONTRATOS

MATERIA TEMA MATERIA DE LA CONFERENCIA  ORGANISMO CONFERENCIANTE

I Organos de contartación en el MINSDEF: Desconcentración y Delegación CESIA

I Caracteristicas de contrtao del sector publico DIGENECO

I Organización adminsaitariva de las uniDades de contartación en el MINSDEF DIGENECO

I DISCUSIÓN GUIADA CESIA

I EXAMEN TEMA I CESIA

II La contratación centralizada: ambito estatal, autonomico y local DIGENECO

II La contratación centarliazada en el MINSDEF: La racionalización de la contratción DIGENECO

II las estrategias de contratacion en el MINSDEF DIGENECO

II La junat de contratción del MINSDEF DIGENECO

II El PAC DIGENECO

II El PACDEF DIGENECO

II Los Bienes y Servicios de Adquisición Centralizada DIGENECO

II DISCUSIÓN GUIADA CESIA

II EXAMEN TEMA II CESIA

III El Apoyo Logistico integrado de una unidad o sistema: Concepto y objetivos. JAL

III El Plan de apoyo logistico integrado: Planes Generales JAL

III El Plan de apoyo logistico integrado: Planes Parciales JAL

III El Coste del Ciclo de Vida: Fases: Procedimiento de estimación del coste del Ciclo de Vida. DIGENECO

III El Grupo de Evaluación de Costes: NODECOS DIGENECO

III DISCUSIÓN GUIADA CESIA

III EXAMEN TEMA III CESIA

IV Ambito de apliación de la LCSP DIGENECO

IV Ley de Contratos del sector publico en los ambitos de segurida y defensa DIGENECO

IV Delimitación de la tipologia contractual DIGENECO

IV Configuración general de los contartos del sector publico DIGENECO

IV Elementos estructurales de los contraatos DIGENECO

IV El expediente de contartacion DIGENECO

IV Clausulas especificas del PCAP: Catalogación DIGENECO

IV Clausulas especificas del PCAP: Seguridad industrial DIGENECO

IV Clausulas especificas del PCAP: Las compensaciones industriales DIGENECO

IV Clausulas especificas del PCAP: Normas de caliadad DIGENECO

IV La licitación DIGENECO

IV Los procedimientos de adjudicación DIGENECO

IV Adjudicacion y formalizacion de los contratos DIGENECO

IV Ejecucion y cumplimiento de los contratos DIGENECO

IV Resolucion de los contratos DIGENECO

IV La cesion y la subrcontratación DIGENECO

IV DISCUSIÓN GUIADA CESIA

IV EXAMEN TEMA IV CESIA

V Los encargos a medios propios DIGENECO

V El Convenio del MINSDEF con NAVANTIA JAL

V Contratos centralizados del MINSDEF DIGENECO

V  El Nuevo Ciclo Inversor. Los PEA  DIGENECO

V La finaciacion de los PEA DIGAM

V DISCUSIÓN GUIADA CESIA

V EXAMEN TEMA V CESIA

VI Organizaciones internacionales: Presupuestos comunes OTAN DIGENECO

VI El Programa de Inversiones en Seguridad (NSIP) DIGENECO

VI Finaciación de la NSPO: Agencia NSPA DIGENECO

VI Finaciación de estructuras multinacionales bajo paraguas OTAN: NAEW&C. Grupo BICES. La Fuerza de avuiones no tripulados de vigilancia del terreno (AGS). EODTIC. DIGENECO

VI

Finaciación de estructuras multinacionales bajo paraguas OTAN: CG de alta disponibiliadad (NRDC,S). CG OTAN de Op Especilaes (NSHQ). Centro de fusion de inteligencia 

(NIFC)
DIGENECO

VI Finaciación de estructuras multinacionales bajo paraguas OTAN: Centros OTAN de excelencia (COE): JAPPCC COE. CJOS COE. C2 COE. CCD COE. COE C‐IED. MILENG COE. SP DIGENECO

VI Organizaciones internacionales: Presupuestos UE DIGENECO

VI Mecanismo ATHENA DIGENECO

VI Financiación de la Agencia Europea de Defensa (EDA) DIGENECO

VI Finaciación del Centro de satelites de la UE (SATCEN) DIGENECO

VI Organizaciones internacionales: Presupuestos ONU DIGENECO

VI ONU: Sistema de reembolsos por el equipò propiedad del contingente (COE) DIGENECO

VI La OCCAR DIGENECO

VI

Otros Organismos: El grupo aereo europeo (EAG). El centro de recuperación de personla (EPRC). El centro de coordinacion de movimientos de Europa (MCCE). Mando de 

Transporte Aereo Europeo (EATC) DIGENECO

VI financiación del cuerpo de ejercito Europeo (CEEUR) DIGENECO

VI La Agencia logistica de defensa de los EEUU (DLA) JAL/EMA

VI Descripcion del proceso FMS JAL/EMA

VI La Carta de solicitud (LOR). Precio y disponibiliad. (P&A) JAL/EMA

VI La Carta de Oferta y Aceptación (LOA) JAL/EMA

VI Enmiendas y modificaciones a las COA JAL/EMA

VI Tipos de CASES JAL/EMA

VI El sistema Common Use Item System (CUIS) JAL

VI DISCUSION GUIADA  CESIA

VI EXAMEN TEMA VI CESIA

EJERCICIO EJERCICIO METODO DEL CASO CESIA

TRABAJO TRABAJO EN GRUPOS CESIA

VIAJE VIAJE PRACTICAS CESIA

VISITAS VISITAS PROFESIONALES CESIA

Convenios y Contratos en el MINSDEF



COMPLEMENTOS FORMATIVOS MOD II

MATERIA TEMA MATERIA DE LA CONFERENCIA ORGANISMO CONFERENCIANTE

SEMINARIO Metodologias de la investigacion: Tipologia UCM

SEMINARIO Metodologias de la investigacion: Tipologia UCM

SEMINARIO Metodologias de la investigacion: Procedimientos UCM

SEMINARIO Metodologias de la investigacion: Procedimientos UCM

SEMINARIO Metodos de empresa: el estudio del caso y el enfoque para un TFM profesional UCM

SEMINARIO Metodos de empresa: el estudio del caso y el enfoque para un TFM profesional UCM

SEMINARIO Metodos de empresa: el estudio del caso y el enfoque para un TFM profesional UCM

SEMINARIO Metodos de empresa: el estudio del caso y el enfoque para un TFM profesional UCM

SEMINARIO Fuentes de información y sus caracteristicas: Enfoque teorico‐práctico UCM

SEMINARIO Fuentes de información y sus caracteristicas: Enfoque teorico‐práctico UCM

SEMINARIO Fuentes de información y sus caracteristicas: Enfoque teorico‐práctico UCM

SEMINARIO Fuentes de información y sus caracteristicas: Enfoque teorico‐práctico UCM

SEMINARIO Comunicación: Aspectos Generales EXTERNALIZADO

SEMINARIO Comunicación no verbal: Aspecatos Generales EXTERNALIZADO

SEMINARIO Tecnicas de expresión oral II EXTERNALIZADO

SEMINARIO Ejercicio practico de tecnicas de expresión oral. Modaliad tematica libre EXTERNALIZADO

SEMINARIO Tecnicas de expresión oral II EXTERNALIZADO

SEMINARIO Ejercicio practico de tecnicas de expresión oral I. Modaliad exposición tarbajo tecnico  EXTERNALIZADO

SEMINARIO Ejercicio practico de tecnicas de expresión oral I. Modaliad exposición tarbajo tecnico. Feedback EXTERNALIZADO

SEMINARIO Ejercicio practico de tecnicas de expresión oral I. Modaliad exposición tarbajo tecnico. Procedimientos de mejora EXTERNALIZADO

SEMINARIO Ejercicio practico de tecnicas de expresión oral II. Modaliad exposición tarbajo tecnico EXTERNALIZADO

SEMINARIO Ejercicio practico de tecnicas de expresión oral II. Modaliad exposición tarbajo tecnico. Feedback EXTERNALIZADO

SEMINARIO Ejercicio practico de tecnicas de expresión oral II. Modaliad exposición tarbajo tecnico. Procedimientos de mejora EXTERNALIZADO

SEMINARIO Resumen y conclusiones finales EXTERNALIZADO

SEMINARIO Liderazgo: Conceptos EXTERNALIZADO

SEMINARIO Liderazgo: Tipos de liderazgo EXTERNALIZADO

SEMINARIO Liderago: Ejemplo EXTERNALIZADO

SEMINARIO Liderazgo: parcticas EXTERNALIZADO

SEMINARIO Negociación individual EXTERNALIZADO

SEMINARIO Negociación individual EXTERNALIZADO

SEMINARIO Negociación individual EXTERNALIZADO

SEMINARIO Analisis de la negociación individual EXTERNALIZADO

SEMINARIO Negociación en grupo EXTERNALIZADO

SEMINARIO Negociación en grupo EXTERNALIZADO

SEMINARIO Caracteristicas de las negociaciones competitivas EXTERNALIZADO

SEMINARIO Analisis de negociaciones reales EXTERNALIZADO

SEMINARIO Negociación en grupo EXTERNALIZADO

SEMINARIO Negociación en grupo EXTERNALIZADO

SEMINARIO Negociación en grupo EXTERNALIZADO

SEMINARIO Analisis de estilo EXTERNALIZADO

SEMINARIO Negociación en grupo EXTERNALIZADO

SEMINARIO Negociación en grupo EXTERNALIZADO

SEMINARIO Analisis de la negociación en grupo EXTERNALIZADO

SEMINARIO Tacticas de negociación EXTERNALIZADO

SEMINARIO Introducción conceptual e histórica a la Inteligencia EXTERNALIZADO

SEMINARIO El Ciclo de Inteligencia  EXTERNALIZADO

SEMINARIO La Planificación Estratégica  EXTERNALIZADO

SEMINARIO La Obtención de Información EXTERNALIZADO

SEMINARIO Fuentes y Tipos de Inteligencia según la fuente EXTERNALIZADO

SEMINARIO Metodologías de Obtención EXTERNALIZADO

SEMINARIO Metodologías de presentación de la información EXTERNALIZADO

SEMINARIO Técnicas básicas de análisis (Critical Thinking y otras) (I) EXTERNALIZADO

SEMINARIO Técnicas básicas de análisis (Critical Thinking y otras) (II) EXTERNALIZADO

SEMINARIO Introducción a la Inteligencia Económica  EXTERNALIZADO

SEMINARIO Análisis DAFO, BCG y Matriz RGM: Investigación de mercados EXTERNALIZADO

SEMINARIO Análisis del entorno: Metodos PEST y PESTEL EXTERNALIZADO

SEMINARIO Análisis del sector y grupos sectoriales: Las 5 fuerzas de Porter EXTERNALIZADO

SEMINARIO Análisis del competidor: Las 4 esquinas de Porter. EXTERNALIZADO

SEMINARIO Seguridad en la información EXTERNALIZADO

SEMINARIO La celula de inteligencia economica en las organizaciones. El cuadro de Mando integral EXTERNALIZADO

Seminario de Metodología de la Investigación

Seminario de Comunicación Eficaz

Seminario de liderazgo

Seminario de Negociación

Seminario de Inteligencia Economica 
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